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A. ANALIZA SI DIAGNOZA
AL ARGUMENT -~ CONTINUITATE, DAR §I
SCHIMBARE

Prezentul proiect de dezvoltare institufionali este conceput pentru o pericadd de 4 ani si
construieste activitatea institugiel noastre, respectiv proiecteazi ceea ce vrem §i ce este necesar si facem
pentru a atinge tintele pe care ni le propunem, pe cele doud componente structurale: componenta
strategicd gi componenta operationald.

Avénd in vedere ci proiectul de dezvoltare institufionald defineste oferta manageriald a
conducatorului unititii impreund cu structurtle organizatorice ale mstitutiei, considerim necesar sa
definim o strategie proprie de dezvoltare institutionali pentru viitorii 4 ani.

Dinamica societitii implicd in mod necesar viziune, prognozi si diagnoza, astfel incit conceperea
riguroasd a Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI) presupune atingerea performantel atat la nivel
general, cdt si 1a nivel mstitutional.

Am considerat necesar a se Intocmi un nou PDI, tindnd cont de schimbarea structurii de
conducere, de modificarile legislative, de modificarea structurii Consiliului de Administratie, a structurii
comistilor cu caracter permanent, de modificirile privind ROI g1 ROF, precum si de evolutia societatit.

Scoala reprezintd cadrul organizat i competent, cu responsabilitifi multiple in viata unei
comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a contima intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de mstruire §i educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societiti, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale gi morale necesare
comportamentulus g1 integrarn lor in societatea contemporana

Scoala functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al structarii de conducere al scolii, al
personalului scolii, al elevilor si pirintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. Proiectul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea
partilor interesate s1 implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor i actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunil i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuititii in politica educationali a echipei manageriale si
a cadrelor didactice, continuitate sustinutd atdt de rezultatele scolare si socio-comportamentale ale
elevilor, cét si de asteptirile parintifor si ale comunititii locale. S-au reformulat tintele strategice pentru
perioada avutd In vedere, astfel incat PDI 2022- 2026 sa reflecte modificirile legislative, cerintele
societdfii actuale si evidentierea valorilor europene si transnationale.

Documentul de fad are o importantd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiel,
asigurdnd intrepdtrunderea tuturor domemiilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si de comunitare). Totodatd este menit s3 asigure coerenta

strategiei pe termen lung a scolii. Este elaboratzsi fundamentat in stransd concordanti cu mediul gi
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conditille In care isi desfigoard activitatea scoala noastrd, tinindu-se cont de factorii interni, care
influenteazd eficienta activitatii educationale si factorii externi care influenteazi evolutia comunititii
locale.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeazd institutia de Invitimént si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea piartilor interesate, tinindu-se cont de factorii care
mfluenteaza eficienta activititii educationale:

e sciderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitiii;

e schimbirile educationale $i manageriale generate de reformele educationale;

= politica manageriali a scolii $i a comumitiatii locale.

= Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a

impactulul pe care factorii socio-economict, conjuncturali si politici il au asupra activitati

unitdtil, avandu-se in vedere wrmatoarele aspecte:

= elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permiti pregitirea

unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor tret niveluri de InvEtiméant: prescolar, primar si

gimnazial;

= crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

= stabilirea de patteneriate, schimburi culturale 1 derularea de programe extracurriculare in

vederea dobdndirit de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societitii;

= profesionalizarea actului managerial;

» asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia.

Programul de dezvoltare institutionald exprimi strategia comuni a personalului de conducere, a
personalului didactic, a personalulwi didactic auxiliar, a personalului administrativ §i a comunititil
(parint1 si reprezentanti ai comunititii locale). in elaborarea acestuia am avut in vedere realizarea unei
diagnoze, constituitd din analizele SWOT, care evidenttaza punctele tart st punctele slabe ale mediului
intern educational si PESTE, care evidentiazd mediul extern din punct de vedere politic, economuc,
social, tehnologic st ecologic.

in realizarea strategiei de dezvoltare avem in vedere urmitoarele aspecte: elaborarea si punerea in
practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara $i coerentd a elevilor de-a lungul
celor trei niveluri de scolarizare din unitatea noastra scolara (prescolar,primar si gimnazial), mentinerea
unei oferte de CDS diversificata; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
fidelizarea cadrelor didactice cu rezuliate deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei

educatii moderne; realizarea de parteneriate s1 prq‘iecte cu finanfare europeani si derularea de programe
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extracurriculare fn vederea dobdndirii de competente necesare trasdisciplinare atdt de necesare pentru
integrarea viitorilor absolventi in societate §i pe ptata muncii; profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea
eficientd acesteia.
in urma analizei activitdtil de parteneriat scolar, am constatat ci scoala noastr a derulat un numir
restrans de proiecte educationale la nivel national si nici un proiect european. Ne propunem ca una dintre
fintele strategice pe care le definim in prezentul proiect si vizeze dezvoltarea dimensiunii europene a
scolit noastre.
Actualul Plan de
»Emil Atanasiu™ Garoafa in perioada mariie 2022 — martie 2026.

% are In vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale

tare mstitution

dezvoltare 1ns

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2022-2026 s& raspundi la nevoile scolii §i s3 reflecte modificirile legislative,

cerintele societdti actuale s1 valorile europene.

A.Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurset umane, procesele de bazi,

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizatd, caracterizatid prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activititii de
invitare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute 1 dotate corespunitor cu
__ echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatdturd. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le
dezvoltim.

Dezvoltarea reurset umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalulu
scolii st Tmbogatirea abilitafilor profesionale prin instruire st dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-o0 propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea unei culturi a invatdri
organizationale, inviitare prin rezolvarea problemelor aparute i a unei culturi a responsabilitdfii,
considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invati continuu.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, s dezvoltim procesele de
bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor tnvatini, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicrii cu

factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea fmanciard si achizitionarea de
5
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bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii vieti scolare etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si hing —
aspect relativ distinct de functionarea curent a geolii, mijlocul pentru promovarea schimbirilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastri scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput
ca un mijloc de imbundtatire continui a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.

Proiectul este adecvat situatiei, adica este inifiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor
este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de

alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunétatirea continud a calititii educatiei.

Alll. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd st complexid referitor la realizarea tntelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm s3 reusim sa stabilim luuile directoare al noulu: proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

TINTA NR. 1: Dezvoltarea de parteneriate inter-institutionale, judetene, nationale si

internationale.

TINTA NR. 2: Realizarea unei scoli incluzive, prevenirea esecului scolar, dezvoltarea

personalititii si includerea tuturor copiilor intr-o form3 superioari de scolarizare.

TINTA NR. 3: Continuarea reformei manageriale in foate domeniile majore pe baza

valorilor promovate de scoald si a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei.

TINTA NR. 4 Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi

mijloacelor necesare promovirii unui medin scolar prietenos si 2 unui Inviatimant modern

si de calitate.

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, anul scolar cdnd conducerea a continuat implementarea
PDI-ului existent, s-a realizat prima tintd strategicid prin “cuprinderea fiecdru elev intr-o forma de
educatie extracurriculard”, prin multiplele activititi extragcolare desfisurate la nivelul scolii, urmare a
consultirii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni.

Consideram ci ,,incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintificd si metodici,
6
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receptiv la nou si interesat de perfectionare gi formare continud™ nu sti In puterea scolii, avind in
vedere cd organizarea concursulul de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii
scolare se realizeazi la nivel national. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente sa participe in mod continuu la perfectionare gi formare continua.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru orele desfasurate
cu elevn prin orele de informaticd, cdt si pentru activititile desfasurate de cadrele didactice,
servicille administrative ale gcolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optimi
cantitativ, insa, cu siguranti existi loc de imbunititire a calititii.

Remarcim o perceptie buni din partea parmtilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea condititlor de activitate din
scoald.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate atdt la nivel local, cét si la nivel judetean,
national,corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cdt s1 panntilor, considerim ca am

contribuit 1a promovarea imaginit scolii.

Probleme, slabiciuni rdmase nerezolvate din perioada 2017-2021 si care au fost preluate

in noul plan de dezvoltare:
1. Unnumir de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.
2. Experiiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medn defavarizate.

3 Neimplicarea in elaborarea si desfasuurarea de proiecte europene(proiect ERASMUS+)

A.IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
A.IV.1. PREZENTARE GENERALA
A.IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV - Legile si documentele care stau la baza elaborarii
P.D.L
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmadtoarele acte
normative:
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile 5i completarile ulterioare;
QUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetdrn stingifice §1 pentru
modificarea unor acte normative;
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitijii educatiei, cu modificirile si completarile ulterioare;
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completirile ulterioare,
OM.E.C.T.S. nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare s1 funcfionare
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a inspectoratelor gcolare, modificat si completat prin O M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de
organizare s1 functionare a unitatilor de invtamant preuniversitar, aprobat prin O.M.EC nr. 5447/ 2020,
OME.CTS nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si
Metodologia de aplicare a regulamentulut mspectiei scolare;

OME.CTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formérii continue a personalului didactic din
invatdgmantul preuniversitar, cu modificarile st completirie ulterioare
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului
mtern managerial al entitdtilor publice

Ordinul M E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea i desfasurarea evaluirii nafionale pentru absolventii
clasei a VIII-a in anul scolar 2020-2021

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuntversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020

Ordinul M.EN. nr3015/2019 pentru modificarea anexeir ar. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfagurare a competifilor scolare g1 a Regulamentului
de organizare a activititilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;
Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in cadrul unitdfilor / institutiilor de
tnvatamant in conditii de siguranti epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV -2 —
Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020, Ministerul Sanatatit;
Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de 1giend din unitatile pentru ocrotirea, educarea,
instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor Alte ordine, notificari i precizari ale M.E.C

= Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitagile specifice functiei de dirigmte.

e Regulamentul de Organizare g1 Functionare a unitafilor de invtimant preuniversitar;

= Standarde de referintd gi indicatori de perfomanta pentru evaluarea i asigurarea calitatii
in invatamantul preuniversitar;

s Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniet - ortzonturt 2013-2020-2030

A.IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA  EMIL ATANASIU” GAROAFA
Adresa: Str. Principald Nr. 53,Garoafa jud. Vrancea

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/Fax: 0237-263812

E-mail: sc.garoafa@yahoo.com
Web site: www.scoala saroafa.ro/

Limba de predare: romani

A.IV.1.3 REPERE ISTORICE
Scoala Gimnaziali ,,Emil Atanasiu” Garoafa este situatd pe soseaua europeani E 85,1a 10

km de orasul Focsani $i-a deschis porfile pentru elevi si cadre didactice la data de 01.09.1976. Infiintarea
scolii a aparut ca fiind o necesitate deoarece scoala din Faurei era prea mici .
In momentul inauguririi, scoala dispunea 8e 8 sili de clasi.
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Numirul de elevi a inceput si creasci astfel ¢a in perioada 1980-1990 erau céte 3 clase paralele
la fiecare mivel functionand in 2 schimburi. Pand in anul 2000 a functionat si clasele a IX-a si a —X-a .
incet,incet numarul elevilor a scazut datoritd nataliti{u scizute, plecdrii populatiei in striinitate.
Scoala are, In prezent, laboratoare de: fizicd, informatici, cabinete de limba romani, istorie,
geografic, matematica, biblioteci. .
in perioada 1976-2010, unitatea noastrd era cunoscuti sub denumirea de Scoala cu clasele I-
VIII Garoafa ,in perioada 2010-2013 s-a numit Scoala cu clasele I-VITI Nr.1 Garoafa. in 2013 a primit
numele de Scoala Gimnazialda Nr 1 Garoafa iar in iunie 2014, a primit numele primului director de

scoala,, Emil Atanasiu”

Pana in anul 2010 pe raza comunel Garoata a existat doud scoli cu personalitate juridica:

a)Scoala cu clasele I-VIII Garoafa avind in subordine:Gridinita Garoafa,Gridinita
Faurei, Gradinita Bizighesti,Scoala cu clasele I-IV Bizighesti,Scoala cu clasele I-IV Putna —Seaci;

b)Scoala cu clasele I-VIII Ciugleaavind in subordine:Gradinita Réchitosu,Gradinita
Ciuslea,Scoala cu clasele I-IV Rachitosu Scoala cu clasele I-IV Strijescu,Scoala cu clasele I-TV Doaga.
Din 2010 Scoala Ciuslea ,avind sub 200 copii ,s1-a pierdut personalitatea juridicd. De asemenea multe
structuri s-au desfiintat datorita numarulul mic de copii(sub 12).

Din septembrie 2010 existi o singurd scoald cu personalitate juridicd pe raza comunei, Scoala
cu clasele I-VIII Garoafa.,in prezent Scoala Gimnaziald ,,Emil Atanasin”™.

Scoala Gimnaziald , Emil Atanasiu” se impune in peisajul mstitufional - educativ prin calitatea

muncii, corectitudine, seriozitate, relafii de parteneriat,performante scolare, in ea desfigurndu-se
invatamantul prescolar - primar — gimnazial .

Situatd in partea de est a judetului Vrancea, comuna Garoafa este tipici agezarilor de ses.
Localitatile componente au un aspect adunat, legitura cu satul resedinti de comuni ficandu-se prin drum
national, drumuri judetene si comunale, distanta maxima intre acestea fiind de cinci kilometri.

Vectnii st sunt: la nord — oragul Maragesti, la est — judetul Galati, 1a sud — comuna Vinaton st
oragul Focsani, iar la vest — comuna Tifesti s1 comuna Bolotesti.

Comuna Garoafa are In componentd opt sate: Garoafa, Faurei, Precistanu , Réachitosu, Ciuslea,
Strajescu, Doaga, Bizighesti si catunul Putna Seaci. Satele componente sunt repartizate relativ uniform in
terttoriu.

Cel mai vechi sat al comunei este Ciuslea care dateazi de mai bine de 500 am.

Comuna Garoafa, in forma ei actuald, a luat fin{a prin reunirea celor dond comune: Ciuglea si
Faurei, in anul 1968, ca urmare a impdrtirii administrativ — teritoriale,

Componenta etnicd a comunei este uniformd, toti locuitoril fiind roméni, motiv pentru care in
administratia publica locald se foloseste numai Amba roména, locuitorii sunt in procent de 95 % de
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religie crestin-ortodoxa, 3 % romano-catolici, 1 % crestini de stil vechi, 0.5 % adventisti de ziua a saptea
§1 0,5 % de alte religii: penticostali, evangheligti sau reformati.

in satul resedin{d de comund refeaua institufiilor publice este cel mai bine reprezentatd, Astfel,
aici functioneazd: Sediul Consiliului Local §i Dispensarul uman, Camin cultural si Biblioteca comunals,
Scoala Gimnaziald Garoafa, Gradinita, Sediul Politiei, Piata agroalimentard, Biserica ortodoxa si Biserica
catolici. In satul Garoafa, la parterul blocului de locuinte, functioneazi Oficiul de posti.

Locuitorii comunei, in marea lor majoritate agricultori (legumicultori) se ocupi si au ca
principal mijloc de existenta cultivarea si valorificarea legumelor, produsele fiind comercializate pe piata
locala a comunei, 4 Municipiutui Focsani sau in afara judetului.

Implicarea agentilor economici in sustinerea scolii
Implicarea agentilor economici in sprijinirea scolii este minima, acestia rispunzind doar ocazional
in sprijinirea desfigurarit unor sponsorizar minore.

3.Forma de invitamant. Profilul scolii. Structuri scolare

Scoala Gimnaziald ,, Emil Atanasiu,, este scoali gimnuziali de statprofil invitimint.  In
anul scolar 2021-2022 Scoala Gimnaziald ,Emil Atanasiu, Garoafa are in subordine urmitoarele
structuri:

Scoala Gimnaziala |, Petrache Blindu;

Gradinita cu PN Garoafa;

Grédinita cu PN Richitosu;

Griadinita cu PN Ciuglea.

AIV.2. ANALIZA DE TIP

CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

fn anul scolar 2021-2022 seolarizam un numir de 399 de elevi si pregcolari.

Acestia sunt repartizati astfel:

Invitimint prescolar

Grupa Grupa Grupa

Unitatea scolard mici miglocie mare Total

Gradinita cu PN Garoafa | 14 16 15 45
Gridinita cu PN Rachitosu) 3 5 5 13
| Gridinita cu PN Ciuglea | 19 10 9 38

Invatimint primar

CLASA Numir elevi Numir clase
Clasa pregatitoare 31 2

[ Clasal 35 2

[Clasa all-a 45 2
Clasaalll-a 57 2
ClasaalV-a 31 2
TOTAL 178 10

10
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Invitimant gimnazial

hfﬂ ASA Num v elevi Numir clase
Clasa a V-a 37 3
Clasa a Vi-a 37 2
Clasa a VII- a 25 2
Clasa a VIII- a 30 3
TOTAL 129 8

Se constatd o scidere a numirului de elevi in ultimii 3 ani

An scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Numir de elevi +| 425 420 409 399
prescolar

Realizdnd o prognozd pe urmitoarii 2 ani, am contatat cd va urma o scidere continui a

numirului de elevi:

\n scolar 2022-2023 2023-2024

Numir de elevi + prescolari 390 382

A.IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC
fn anul scolar 2021-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipid didactica

calificatd, format3 din 6+10+18 cadre didactice.

Personalul

didactic Total Prescolay| Primar| Gimnazial

26 5 8 13
Titular ai seolii

1 1
Detagafi din alte unita

6 1 1 4
Suplinitori calificati

e = - -

Sunbinitnr necalificait

33 6 10 17

TOTAX

11
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33
26
17 W Prescolar
13 " Primar
1 © Gimnbazial
10
. Total
- e
;— I‘u 4 -
] s i %
o = o
Titulari ai scolii Detasati din alte Suptlinitori Suplinitori TOTAL
unitdti calificati nacalificati
Distributia pe gradéd
_didactice a_personalului Total rescolar | Primar | Gimpazial |
21 3 6 7
Grradul 1
4 1 3
Giradnl IT
8 1 2 5
Definitivat 5 - 1 3
Dehntanty 5 0 17
TOTAY
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35
30 T o S ]
f
B S —— |
25 !

Zﬂi T Prescolar
- |
20 = Primar |
|
— e -— Gimnazial |
15 |
Total ‘
10 o 8 i
SRS |  — |
Bl

5 i 1 i-.l v 2 4 l 1 2 3 ]
2 e l
. - -all ) ol |
|
Gradul 1 Gradul 1l Definitivat Debutanti TOTAL |

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

D3 |38 |69 Eu.u 1520 P0-25 _Es-su este 30|
Vechime ani ani ani ni |ani ani ni ani
in invatamant |2 2 2 I3 6 9 3 6

Vechime in invatamant

= 0-3 ani
= 3-5 ani

™ 6-9 ani

1 10-14 ani
= 15-20 ani
W 20-25 ani
25-30 ani
Peste 30 ani

A.IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Total posturi

Secretar

Admin. ingrijitori
 financiar

1 6

13
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AJdV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea mnstructiv - educativa se destagoard intr-un patrimoniu scolar format din 2 scoli si 3

gradinite.

De remarcat este efortul echiper manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in vederea
asigurdrii unor conditii optime, cat gi pentru dotarea cu mijloace de invitimant moderne necesare unui
invitimant de calitate. Evidentiem si initiativele unor dirigingi pentru amenajarea estetica si functionali a
salilor de clasa si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat caracter educativ.

. Scoala Gimnaziald 5o
Baza materiali .
Atanasiu,,~PJ
Sili de clasa 26
Cancelarie 5
Birouri 3

Laborator informatica

2(1 sala de clasa)

Laborator fizica

2(sala de clasa)

Sala sport

Magazie 3
Biblioteca 2
Teren sport amenajat 2
Gr, Sanitar in interior 5

Centrale termice

5(din care 1 electrici)

Biblioteci scolari- numir de volume, dotare si utilizare

INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE

a. Manuale Nr. seturi de | Nr.de clase Gradul de | Gradu! de utilizare
] . uzurd
utilizate in manuale ce le utilizeaza
325 16 70% 80%

scoala
b. Abonamente | Nr. de | Nr. de { Nr. medma de |Nr. mediu de

L publicatit abonamente elevi cititori pe | profesori cititori pe
pudlicai publicatii publicatii

0 0 0 0

c. Utihzarea | % elevt | % protfesort | Grad de | Durata medie de
) _ cititori cititori utilizare fond | utilizare a spatiului
fondului de carte de lectura(ore/zi)
el 50% 50% 50% 1 ora

1%
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Scoala are incdlzire centrald pe lemne, iluminat natural gi artificial.

Scoala a fost dotatd cu mobilier nou si cu tehnici de caleul

De asemenea, la nivelul scolii existi materiale sportive si materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizicd, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu fax §i internet; conectatarea la intemnet se face prin doud regele diferite.

Resurse financiare

Surse de finantare:
= bugetul local - Consiliul Local Garoafa
= bugetul de stat

AIV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
A.IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2020-2021, procesul de inva{dmant s-a desfasurat in program de dimineati .

Statistic, din cei ...... elevi inscrigi la inceputul anului gcolar 2020-2021, la sfarsitul analui
scolar au promovat........ elevi, ceea ce reprezinti un procent de... ... %.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea In ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

(1 8-2001 ¢ 2019-2020 2020-2021
Numar de elevi inscrigi 313 311 316
Numir de elevi promovati 299 304 305
TOTAL SCOALA 95,52% 97,7% 96%
Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
Clasa 018-2019 2019-2020 2020-2021%
Clasa pregititoare | 100% 100% 100%
Clasal 100% 100% 100%
Clasa all-a 97,29% 91,17% 100%
Clasa a 1ll-a 97,29% 97,05% 90,90%
ClasaalV-a 93,10% 100% 100%
TOTAL PRIMAR | 97,53% 97,64% 98,18%
Clasa V 94,11% 93,54% 97,36%
Clasa VI 94,44% 96,77% 96,42%
Clasa VII 91,89% 100% 96,66%
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Clasa VIII

91,89% 100% 100%
TOTAL 93,08% 97,57% 97,67%
TOTAL SCOALA | 95,30% 197,60% 97,92%

Se constatd o promovabilitate, pe parcursul celor 3 ani bund. Acest fapt, impune o

activitate didactica de calitate pentru invétitori si profesori.

Prin comparatie, situatia privind repetentia i abandomul scolar in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

| Clasa

Repetent: situatie scolard | 14 7 11
PROCENT 95.52.% 57.70% 9 %

Se constatd i in cei 3 ani numarul elevilor repenti este 2. In aceste conditis, este necesar a fi
facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald, integrati in programe remediale, pentru

finalizarea cursurilor obligatori.

Acest fenomen a apirut in unitatea noastrd in ultimii ani din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fard venit sau cu veniturt foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci.
Nu am avut abandon gcolar.

Prin comparatie, situatia privind numérul absentelor in ultimii 3 ani gcolari este urméatoarea:

An scolar

Nt elevi

N ¥,

absente

total Nr.

Nr. absente

NP, 28e

nemotivate

2018-2019 313
2019-2020 311
2020-2021 316
A.IV.3. 2. NOTE LA PURTARE
(1 8-21 201 9-2020 20-2021
LSS E L f 16} 7 e i
Preg.
1 0 0 12+21=33 [0 0 14+15=2910
11} 0 0 19+18=37 0 0 12+22=33 0
111 0 0 13+24=370 0 18+16=34 {0
1A% 0 0 12+17=310 0 15+25=300
1L
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% 0% (0% 100% [0% [0% 100% 0% 0% 100%
Vv 0 4 14+16=300 1 12+15=27

VI 0 1 21+14=35]0 7 10+14=24

VI [ 15 7+15=22 o o D1+14=35

vii 2 7 13+15=28(0 10 8+14=22

T.gim. |0 0 0

% gim. | 0% |1 % 0% | % 99,08% | 0% 0% 100%

A.IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2018-2021

Prin comparafte, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

Candidati Procent
Disciplina An scolar Candidat promovati promovabilit
inrezenti | Note>=5 ate
2018-2019 26 25 96,15%
2019-2020 18 18 100%
Limba si literatura romani 2020-2021 25 25 100%
2018-2019 26 11 42.15%
2019-2020 i8 ) 50%
Matematica 2020-2021 25 17 68%
| 30 7
'- [ LIMBA §I
B i LITERATURA
| 25 | A ROMANA
%
20 | i
! = Candidati prezenti
i —— .
' 15 ‘ = Candidati promovati- Note >=5
{ ! = Procent promovabilitate
|0 |
)
5 5
{
L = o A
0 e e —— e e e et Y i e

2018-2019 2019-2020 2020-2021

17



Scoala Gimnaziald ,,Emil Atanasiu” Garoafa

Str. Principald, Nr. 53, Garoafa, Jud. Vrancea

30 i
| - 25 MATEMATICA | |
25 71 b | |
? ¢ *
{ F ‘
20 | ! = Candidati prezenti
15 5 » = Candidati promovati- Note >= |
| a ;
10 : ,' " Procent promovabilitate l
3 ‘ |
§ o 68% |
B R e e s T
2018-2019 2019-2020 2020-2021 !
Procent de| Procent tle] Procent de
promovabilitate | promovabilitate | promavabilitate
01¢ | 2019-2020 2020-2021
57,69 % 77,78 % 92 %
Rezultate evaluare nationali 2020-2021.
. . INT.
INT. -— Nr.elevi [Nr.elevi [Nr. noteNr. noteNt. note Nr. note Nr. note Nr, note n(:t
crt nserisi  prezenti (14,99 5599 6699 [1-7.99 8899 p-9.99 | :
Limba si
AL literatura 35 25 0 1 7 10 4 0
roména
Procente 100% 4% 28% 12% 40% 16% 0
2. | Matematica 35 25 8 6 3 2 2
Procente 32% | 24% 12% 16% 8% 8%

Procent promovabilitate 1b. s1lit. romana =100%,matematici 68%
Mentionam ca la nivelul unitatii sunt:2 medii de admitere intre 9,00-9,99(Chirita A, Chirita M)
5 medii de admitere intre 8,00-8,99
5 medii de admitere tntre 7,00-7-99
9 medii de admitere intre 6,00-6,99
4 medi de admitere intre 5-5,99

Probe

Media notelor/scoala
18

Procent promovare
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Clasa a-Vill-a (note peste 5)
Limba si literatura romani 7.18 97.22%
Matematici 6,2 97,22%

Rezultate evaluare nationali 2020-2021.

; ; NI
INT. Proba INt. elevi |Nr. elevi  [Nr. note [Nr. noteNr. note [Nr. note [Nr. note [Nr. note clate
et inscrisi  prezenti  [1-4.99 55,90 6-699 [7-7.00 [8-8.99 [9-9.00 rllo
Limba si
i literatura 35 25 0 1 7 3 10 4 0
romana
Procente 100% | 4% 28% 12% 40% 16%
2. | Matematici 35 25 3 6 3 4 2 2 0
Procente 32% | 24% 12% 16% 8% 8%
Procent promovabilitate [b. si lit. romanid =100%, matematicd 68%
Mentiondm ca la mivelul unitatii sunt:2 medii de admitere intre 9,00-9,99(Chiritd A,Chirita M)
5 medii de admitere Intre 8,00-8,99
5 medii de admitere intre 7,00-7-99
9 medii de admitere intre 6,00-6,99
4 medii de admitere intre 5-5,99
Probe Media notelor/scoald | Procent promovare
note peste 5
Clasa a-VIII-a ( g )
Limba si literatura romana 7,18 97,22%
Matematica 6,2 97.22%

Admiterea in invitimantul liceal

Aspecte pozitive

- admiterea in licen s-a desfasurat conform metodologiel i nu s-au Inregistrat situatii
deosebite;

- numirul elevilor care au obfinut la Evaluarea nationald medii peste 7=12.elevi ,adicd un
procent de 48%.

- numérul elevilor care au nota 10: romang+), matematica-0
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- rata de admitere in ciclul urmator - 100%.

AV, ANALIZA PESTE

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici g1 factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitd{i economico-sociale este influentati Intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfasoari activitatea.

Performanta institugionald este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici
st de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea instructurile gi economice si culturale ale Uniunit Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un medm natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
asigurarea Tinalititilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigenti a mediului in care
g1 desfagoard activitatea institugia de invatimint, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionali in scopul maximizirii rezultatelor.
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Procesul de invaarant!dfir§ coubdsGimiazmba s ErodrAtanasiu” se bazeazi pe legislatia

POLITIC generald si specifiell- STifsialN 0o ivaiamantd. Meuhiversitar, pe toate ordinele si
notificirile emise de ME sau 1.S.J, pe actele normative in domeniu.
-Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
-Exista relatii bune intre scoala si Consiliul local.

-Dezvoltarea economici a zonei este precari;

ECONOMIC -Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru unitatea
noastra este scdzut $1 implicd demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe
ori In activititi putin profitabile;

- Numerosi elevi provin din familii care greu pot asigura un minim financiar pentru
educafie, iar numérul parintilor care pot sponsoriza activititile scolare prin firmele lor
este nul. Un numér mare de persoane sunt plecate la munca in straintate (Italia, Anglia).
-In unitatea noastr scolard existi elevi proventti din familii defavorizate, acest lucru
avand relevanti asupra nteresului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv In acest
sens 1l are acordarea burselor sociale ,ajutor de rechizite scolare gratuite; manuale scolare
,programul , Lapte si com”

-In satele comunel nu existd api curenti,canalizare.

-Relatii de colaborare cu parintii ;

SOCIAL -Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

- Avénd in vedere ci veniturile provenite din legumiculturd mu sunt nici sigure, nici
constante , un numar mare de locuitori sunt fird ocupatie, se poate constata un nivel
ridicat al sariciei. Aceasta fiind cauza migratiel tineretului citre piata de munci din
Europa,

-Nivel de culturi si educatie scizut a populatiei;absenta culturii igienico-sanitare in unele
familii;

-| Coexistenta pagnici intre indivizi aparfinind diferitelor religi

-in scoali existd acte nesemnificative de violenti si alte abateri comportamentale.

-In zona scolii delincventa juvenild este practic inexistentd; existi putine riscuri din
exterior datoritd Politiel care acordd sprijin rapid s1 desfdsoard acfiuni de educare si
prevenire a acesteia,

-In zona existi locuri in care copiii se intdlnesc,

socializeazi desfdgoari activitdti:parc,terenul de sport ,cdminul cultural.

-Zona benficiazi de cablu TV, mtemnet, telefonie fixa si mobila de la mai multi furnizori;

TEHNOLO Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu tofi copiii au

GIC calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

-Unitatile scolare de pe raza comunei sunt dotate cu sistem de supraveghere,cabinet de
informatici,conectare la internet. Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea gi
transmiterea informatiilor.

-Existd racordare la energie electrica;

- Accesul in localitate se realizeazi cu microbuze, masini personale.

-Elevii navetisti beneficiaza de transport gratuit cu 2 microbuze scolare.

Conectarea gcolii la internet faciliteazi comunicarea §i transmiterea informatiilor, dar
baza materiala trebuie Imbunatatita.

Unititile scolare sunt situate intr-o zond fard institutii industriale , insd cu un trafic auto

ECOLOGIC

intens, scoala coordonatoare si gradinifa Garoafa fiind la soseaua E 85, Scoala Ciuglea i
Gradinita Ciuglea sunt pozitionate pe soseaua principald a satului.

-Se are in vedere antrenarea elevilor idlamenajarea zonei verzi a unititii gi educarea lor in
spiritul pastrarii curdteniel.

- Scoala participa la activitati de voluntariat SNAC, educatie ecologici.
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ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

« Tncadrarea cu personal didactic calificat, in
proportie de 100%;

= Interes crescut al cadrelor didactice pentru
inscrierea la grade didactice;

* Proiectarea si desfisurarea activitifii conform
curriculum —ului national;

= Climat socio-afectiv gi moral optim in colectivul
scolii g1 al gradinitet ;

= Cultura organizationald cu un ethos profesional
bun;

* O conducere preocupati de cresterea calitatii
procesului didactic 51 a bazei materiale;

=  Derularea proiectelor judetene:, Festivalul
primiiverii”, ,, Sapte scoli pentru sapte familii”st
proiectul regional , Mladite talentate™;

* Conectare la internet, dotare cu videoproicctor,
calculator/laptop pentru toate sdlile de clasi,

sistem de supraveghere;

= Existenta laboratoarelor de mformatici §i a
spatiilor de Invatamédnt corespunzitoare pentru
elevi ;

= Preocupare pentru implementarea proiectelor de
voluntariat si de prevenire a abandonului scolar;

sFolosirea  resurselor  financiare in  mod
corespunzitor, conform politicilor g1 obtectivelor
scolii, ale respectandu-se

prevederile legale;

interesele  elevilor,

= Buna colaborare cu reprezentantii ISJ Vrancea,
Primdria Garoafa, Politia.

PUNCTE SLABE

= Nu toti profesorn oferd pregitire diferentiatd
elevilor;

= Circa 20% din cadre didactice au participat la
cursri de formare (predare-invatare-evaluare,
utilizarea tehnologiei didactice moderne );

= Doar 60% dintre profesori in demersul didactic
vizeaza formarea de competente cheie la elevi;

= Dezinteresul wnor parinti fatd de educapa
propriilor copii;

» Numir mare de elevi proveniti din famili cu
situatie materiali precard;

= Posibilitifi limitate de stimulare financiara pentru
elevii cu rezultate deosebite:;

= Problemele de conexiune la internet in Bizighesti,
Ciuslea si lipsa echipamentelor IT personale pentru
participarea la activitatile didactice on-line;

» Lipsa experientei in elaborarea unor programe de
parteneriat gcolar la nivel European (Erasmus+, E-
Twinning);

= Spatiu insuficient pentru desfasurarea acivitdtilor
prescolarilor.

= Mobilier, echipamente IT, mijloace si materiale
didactice depdsite fizic si tehnic la unele discipline.

OPORTUNITATI

= Preocuparea CL Garoafa pentru construirea a
doud gridimite , a uner sidli de sport, pentru
dezvoltarea bazei materiale a unitatii scolare;

23

AMENINTARI

* Cresterea numiarului de elevi/prescolart ai céror
pirinti pleacd in strdindtate si sunt lasatt in grija
bunicilor sau a rudelor;

*  diminuarea de

efectivelor elevi/prescolari

Fara
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= Alocarea unor sume de citre M.E. pentru
dezvoltarea bazei materiale si posibilitatea de a
accesa surse de finantare,

= Aplicarea unor masuri de sustinere materiald a
elevilor saraci prin: burse sociale, rechizite scolare,
programul , Lapte si corn”, programul , Euro 2007,
contractul de comodat _ Tableta”, Programul
national , Romania educata”;

= Context legislativ favorabil pentru accesul la
educatie $1 sustinerea elevilor cu CES;

= Accesul la programe europene, nationale,

judetene s1 locale de dezvoltare;

= Participarea la cursuri de formare organizate de
CCD, I8J, ME care asigurd cuprinderea celei mat
mare parfi a cadrelor didactice;

= Valorificarea voluntariatului gi dezvoltarea

constiintei utilitatii sociale a educabililor.

rezultatd in urma migratiei in UE §i a natalititii
scizute,

» Situatia epidemiologicd provocatd de virusul
SARS-CoV-2 poate duce la dificultiti complexe in
asigurarea continuitdtii g1 calitifii  procesului
mstructiv-educativ;

= Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de
ore alocat fiecarel discipline;

* Deteriorarea mediului social din care provin
elevii (scdderea posibilitatin financiare, destrimarea
mnor familu, violenta in familie);

= Nivel scizut de educatie

prescolarilor/elevilor;

al  parntilor

= Insuficientd constientizare a péarintilor copiilor
privind rolul lor de principal partener educational
al scolii;

= Instabilitatea legislativd, economici, soctali.

A.VIL RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiel la viaid, la cerintele si exigentele societi{ii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, paringii elevilor, agenti economici,

IS], CCD, fundatii, institutit de invatimant.

Parteneriatul dintre scoald g1 familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni

comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de périnti gi al Consiliulul reprezentativ al
parintilor, scoala are o buni colaborare 51 comunicare cu parintii, acestia implicandu-se in rezolvarea
unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor si imbunitatirea frecventel
acestora.

Politia Garoafa participi activ la organizarea unor activititi in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventel juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutiers)
precum si la intdrirea stirii de disciplind la nivelul scolii,

Consiliul Local g1 Primaria Garoafa au rispuns solicitdrilor din partea scolii In vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intrefinerea $i repararea unititii gcolare.

Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civicd, educatie sanitard,
educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Politie, Dispensarul Medical.

A.VIII. CULTURA ORGANIZATIONALA
Am dorit, s1 ne dorim in continuare, crearea unei identitfiti a gcolii i a unor tradifii.
Valori si principii cultivate si promovatgin scoali
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Profesionalismul - a {i cel mai bun in domeniul siu de activitate
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adeviarul, de a actiona onest in gind si in fapt
Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie $i generozitate fati de ceilalti
Respectul ~ a arita consideratie fatd de oameni, fad de autorititi, fa{d de proprietate si, nu in ultimul
rénd, faa de propria persoani

Responsabilitatea — a duce la Indeplinire cu consecventi obligatile care revin fieciruia, asumarea

raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea

un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare
Géndirea autonomi — a defini §i a intelege scopurile valoroase si a stabili priorititile; a gandi prin prisma
consecintelor actiunilor gi a fundamenta deciziile pe Intelepciunea practica.

Perseverenta —a fi consecvent g1 a gdsi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultitilor, sau a
egecurilor personale..

Toleranta — a accepta diversitatea si multiculturalitatea in toate contextele.

Principiul egalititii de sanse - oamenii au ganse egale de a se exprima, de a invita g de a deveni furnizori
de informatii si valori general valabile: adevir, bine g1 framos, nediscriminare, sanse egale la educatie;
Motivarea pentru invifarea pe tot parcursul vietii - concept de dezvoltare durabili cu scopul de a avea
tineri ¢4t mai bine pregititi pentru a face fati provocirilor prezente si viitoare;

Dialogul intercultural - prin activitati de parteneriat enropean si mternationale, desfisurate la nivelul
mstitufiel noastre.

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasituri avind ca
valorl dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul fata de copii, atagament
fatd de profesie, entuziasm i dorinfa de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati st
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea s1 Functionare a Uniti{itor de invafamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentulni de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect §i de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfigoari doud activititi de bazi aflate intr-o permanentd
interdependenti, distingdndu-se Tn acelagi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativd g1 activitatea pedagogici-educationald susfinute de reglementdri normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei , Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea, etc).

Directorul scolii are o atitudine asertivd, democraticd, de credere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizirile organizagier §i a
nevoilor ei, colaboreazi cu membrii colectivalui, tine seama de sugestule acestora i 1a decizil cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolit

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa §i in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

- eficientizarea InvitdmAantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor per elev.
24
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- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la ceringele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
- promovarea tmaginii institutiei prin mediatizare, publicaii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
- realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicarea interni;
Grupuri fintd. personalul didactic, nedidactic $1 auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formali:
= comunicare verbald: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
= comunicare scrisd/virtuald: mformari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
= consultanta: individual, pe echipe;
=  comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste,
schimburi de experientd s.a.

Comunicarea externa

Grupuri fintd privind comunicarea externd: autoritdfile $i comunitatea locald, mass-media.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evemumente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expoziti, festivaluri cu public etc),
publicatii ale institufiel.

Tinte privind omunicarea:
= eficientizarea comunicaril externe;
deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie nformat si sa valorifice
oportunititile de educatie oferite);
= extinderea i valorificarea mediilor de comunicare;
= valorizarea imaginii gcolil in comunitate.

Finalititi educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala ,,Emil Atanasin” Garoafa are ca
finalitati educationale in formarea personalitafii umane:

= formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe

baza relationirii cunostintelor din diferite domenii;

= valorizarea propriilor experienie in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata

muncii §i / sau pentru invatimantul liceal;

= dezvoltarea capacititii de integrare activd In grupuri socio-culturale diferite: familie,

mediu profesional, prietent etc.

= dezvoltarea competenielor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, géndire

criticd, luarea deciziilor, prelucrarea i utilizarea contextuala a unor informatit complexe;,

= cultivarea expresivititii si a sensibilitdti, in scopul Implinirii personale §1 a promovarii unet

vieti de calitate;

= formarea autonomiei morale,

B. STRATEGIA

B.L VIZIUNEA SCOLII -
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Scoala noastrd creeazd premisele unui sistem educational echitabil, care permite accesul la educatie
tuturor celor care beneficiazd de acest drept. Va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si
dezvolta personalitatea, dascalii 1i vor sustine, motiva si valoriza, iar pirintii vor gisi un partener de
calitate in educatie. Deviza noastri este: ,,S3 fim optimisti, vom reusi!”

B.II. MISTUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziali ,,Emil Atanasiu” igi propune si ofere fiecirui copil pe toatd perioada
scolarizdrii un loc de invétare, un loc de socializare si de culturalizare, si promoveze toleranta si
echitatea in toate demersurile educative formale, informale si non-formale, sa asigure tuturor elevilor
premisele integrarii active in societate §i ale adaptiri flexibile la schimbare, forméandu-le capacitiii,
deprinderi §t competente care si-1 ajute si-si gaseasci locul si menirea sociald.

B.II. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolit, de 1a rezultatele diagnozei st autoevaludrii, am formulat
urmatoarele obiective strategice, in vederea dezvoltdrii $i modernizari institufionale a Scolii
Gimnaziale ,,Emil Atanasiu” Garoafa:

1. Mentinerea in scoald a unui climat de siguran{i fizici si psihicd necesar derulirii optime a
activititilor scolare si extrascolare;

2. Reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar cu 100% péni in 2026;

3. Participarea si implicarea elevilor/prescolarilor, cadrelor didactice, a comunitiitii in
implementarea proiectelor educationale, realiziind o crestere de la 60% la 90% (2026);

4. Cresterea cu 80%, pini in anul 2026, a dotdrii cu mobilier, echipamente I'T, materiale, mijloace
de invitimant a spatiilor scolare, administrative;

5. Cresterea procentului cadrelor didactice care in demersul didactic vizeazi formarea
competentelor cheie la elevi, de 1a 60% in anul 2021, 1a 90% in anul 2026;

Pomind de la punctele tari si oportunititile prezentate la diagnoza, urmirind compensarea
slabiciunilor §i evitarea amenintirilor §1 vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

a) dezvoltarea curriculard |

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazel materiale;

d) atragerea de resurse financiare;
e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1.Mentinerea in scoali a unui climat de sigurantii fizicd si psihicd necesar derulirii
optime a activititilor scolare si extrascolare.

Motivarea alegerii tintei:

a)Este o cerinta pretinsi de elevi si familiile lor, precum si de personalul scolit.

b) Siguranta fizica si confortul psihic reprezinti conditii esentiale ale reusitei activitdtilor educative;
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¢) Atitudinea creativi, relationarea interumana afirmativi, se bazeazi pe o imagine de sine pozitiva si
pe sentimentul sigurantei fizice si psihice;

Letiunen propusa

Opfionea corriculari

Termen

~semestrial

Responsabilitan

deschise, care stimuleazi creativitatea elevilor. 1.2. sustinerca in ’““:’i’l“ ‘3_“:“5?""“*5
dia % v i ~cadrele didactice
cadrul _orelo.r de consilierc si orientare usor teme pm-mt? re— P
educatia rutierd, traficul de persoane. riscurile consumului de
droguri i substante etnobotanice, educatie pentru sandtate;
1.3.- derularca in cadrul cabinetului de consiliere scolari a unor
activititi, la nivel individual gi de grup in vederea optimizarii
=] stirii psihice a elevilor cu probleme de comportament.
Opfiunea reswrse wnane | 2 1- participarca cadrelor didactice la programe de formare din “lugar -cadrele didactice
perspectiva comunicirni §i negocierii;
4 R . 2 o EEL B =N -permanent
2.2 -~ derularea de activitafi cu cadrele didactice, parintii si elevii
din scoali pentru prevenirea si combaterea violeniei in mediul
scolar;
Optiunea resurse 3.1. - achizitionarea de mijloace moderne de supraveghere s -echipa manageriald
materiale si financiare | (sisteme de alarmd, camere video) la toate clidirile ; il doigtkal _
; S g, A g = ~compartimentul finaciar-contabil
3.2. - realizarea imprejmuirilor unititilor scolare din comuna.;
3.2.- amenajarca unei baze sportive cu terenuri sintetice in aer
liber;
Opfiunca relatiilor 4.1. parteneriate cu politia pentru intiirirea pazet si securitabii din | -hunac -echipa manageriald
comunitare scoals: ~gomsia de promovare a imaginii yootii
h E ~periodic ~cadrele didactice

4.2.- pacteneriat Intre scoald — elevi si parinti pentru consolidarea
cooperarti si disciplinei din unitate;

4.3 .- derularea de activitdti, in colaborare cu specialisti in
comunicare mass media in vederea unei analize critice a
programelor difuzate pe diferite canale de televiziune, care
promoveazi violenia sexualitatea gi agresivitatea interumand..

TINTA NR.2. Reducerea absenteismului si a risenlui de abandon scolar cu 100% pini in 2026.
Motivarea alegerii tintei
Absenteismul devine o problem# sociald, un semnal tardiv al existentei unei probleme, o conduitd care
reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara.

Absenteismul este in crestere, iar ignorarea sau pedeapsa excesivd pot contribui doar la cronicizarea
fenomenului.
Existd o stransd legaturd intre numdrul de absente si situatia scolard a educabilului. Existenta unui numar

mare de absente conduce la rezultate slabe la invatatura siin final la insuccesul scolar.

Riscurile absenteismului cronic sunt: depresia, consum de substante toxice legale si ilegale, acte delictuale,
abandon scolar.

Directl stratesice

\cnunes propusi

Termen

Responsshilitat
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Optimnea curriculars 1.1Desfasurarea de activitati scolare care s3 atrags pe -semestrial ~echipa managerial
elevii cu interes scazut pentru invatiturd. — -echipa manageriald
1.2 Promovarea unei oferte scolare (CDS) atractive -cadele didactice
% —— g 5 permanent ~Comsia de achizitii
1.3.mbun3tatirea frecventei si sciderea abandonului ® AhiLRe
scolar prin implemetarea unor proiecte educationale
Opfiunea resuxse umane | 5 ;. |dentificarea cauzelor ce determind numarul mare de ~lugar ~cadrele didactice
absente pentru fiecare elev, in vederea aplicarii de
interventii personalizat;
-permanent
2.2. Derularea proiectului educational ,Fii prezent pentru
viitorul tau.
Optiunea resurse .3.1. - Valorificarea in mai mare misuri a resurselor oferite | -scmestal ~eehipa tnanagerial3
materiale si financiare : - 2
de T.L.C., Internet si alte mijloace moderne ce pot servi csemestrial Comisia de achizitii
procesului instructiv ~ educative
~compartimentu! finaciar-contabil
3.2.Realizarea unui panou al elevilor cu cea mai buna
frecventd la scoald
3.3. Premierea claselor care inregistreaza cea mai buna
prezenta.
Opfiunes relatilor 4.1. - Intéirirea colabaririi cu familia, cu autoritatile locale ~lomar pebipp oAl
comunitare & % . o % 5 o &) i gm s
P (Priméria —prin serviciul de asistentd sociald, Politia locald), -comsia de promovare a imaginii scolii
in vederea mentinerii unei bune frecvente a o
B & ~pertodic —cadrele didactice
elevilor/prescolarilor.

TINTA NR. 3.Participarea si implicarea elevilor/prescolarilor, cadrelor didactice, a comunititii in
implementarea proiectelor educationale, realizind o crestere de la 60% la 90% (2026);
Argument:

a)Noul program "Erasmus +” oferd posibilitatea institutiilor de invdtamant de a implicare pentru derularea de
proiecte de mobhilitate sau parteneriate strategice;

b} Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la
proiecte nationale si europene;

¢) Scoala are un nivel seazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Ditecni ivatesice ] Acinien propusa Termen Responsabilitin
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—l

Optiunea corriculari

[ 1.1. - propunerea de catre diriginti a unor programe de

activitati extracurriculare prin consultarea si cu
participarea elevilor;

1.2. - desfagurarea de activitdfi educative initiate si
organizate de citre elevii scolii pentru a stimula
initiativa, capacitatea de a lua decizii si asumarea de
responsabilita;

1.3. - informarea cadrelor didactice i a elevilor in legatur
cu posibilitatea desfisuriri unor proiecte de parteneriat
sau de mobilitate a cadrelor didactice s1 a elevilor prin
oportunititile oferite de Erasmus +;

1.4. - realizarea de proiecte comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare, excursii tematice, etc.) din
zond, din tard si striindtate;

1.5.- desfasurarea de activitdti educative prin valorificarea

“evenimentelor” realizate in institutii de educatie §1 cultura

din tard si striindtate (filme, spectacole de teatru, muzica,

dans)

~semestrial

-pormanent

~echipa manageriala
~echipa manageriali
~cadrele didactice

~Comsia de achizitii

Optiunea resurse mmane

2.1~ implicarea elevilor scolii pentru participarea la
concursuri artistice si sportive, indiferent de etnie si
apartenents religioasa;

2.2.- derularea parteneriatului familie - scoald prin
includerea parintilor in activitati, lectorate, disemindri de
bune practici;

2.3 participarea la cursuri de formare pentru realizarea de
proiecte cu finantare europeana, -

2.4 aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea de
granturi fn programul Erasmus +

=lunar

-perntonent

~cadrele didactice

Optivnea resurse
materiale si financiare

3.1. - implicarea elevilor in valorificarea unor produse
create de ei;

3.2.- participarea cadrelor didactice si a elevilor la actiuni
care stimuleaza comportamentul autonom si responsabil in
comunitate {actiuni de ecologizare, reciclare, si de
impadurire)

3.3- organizarea in scoald unw spatiu de “’programe
europene” care este pus la dispozitia cadrelor didactice st
elevilor implicati in realizares de proiecte;

3.4- achizitionarea de softuri care s permitd accesul virtual
la produse cu valentd educativa din diferite domenii ale
culturii (filme, spectacole de teatru, muzic, dans, etc.)

3.5. achizitionarea aparaturd audio-video.

-semestral

~semestral

Penmanent

periodic

-cchipa manageriald
-Comisia de achizitii
-gompartimentul finaciar-contabil

Optivnea velatiilor
comunitare

4.1. - initierea unor proiecte de colaborare cu ONG — uri,
firme private, institutii comunitate in vederea realizirii de
proiecte cu finantare structurala;

4.2 ~participarea personalului didactic st a elevilor la
parteneriatele de infritire dintre Garoafa si alte localitati din
alte tari europene.

4.3, -diseminarea in comunitate a activitatilor desfasurate

in scoald, in vederea intéririi imagini acesteija in
b Tal
F3

“periodic

~echipa manageriala
~comsia de promuovare a imaginu geolii
~cadrele didactice

o=
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comunitate;

TINTA NR. 4 Cresterea cu 80%, pdnd in anul 2026, a dotirii cu mobilier, echipamente IT,
materiale, mijloace de invitimént a spatiilor scolare, administrative
Motivarea alegerii tintei

° O stare foarte bund a cladirilor, un ambient pldcut in spatiile de invitdmant, cromatica ergonomic3,
spatiile verzi amenajate, mijloacele moderne de invd{are au un impact favorabil asupra elevilor, in sensul c3
stimuleaza activitatea de invdtare a acestora. Activitatea cadrelor didactice si a personalului scolii este
motivata, de asemenea, de existenta facilititilor Ia un nivel foarte bun.

® Programele de dotare susiinute de Ministerul Educatiei reprezintd altad oportunitate pe care o folosim
pentru sporirea calitdtii facilititilor oferite beneficiarilor scolii.

irectil strategice \dtiunen proposa Ternen Responsabilitha

l.l.sgur necesare adecvarea ofertei cummiculare fa necesitiile -semestrial
curriculard de dezvoltare ale elevilor i orgamzafiei scolare

~echipa manageriald

1.2.8prijinirea prolectinii §i organizivhi activitifilor edueative, extracurrculare si
asigurarea educatiel complementare (sport, igiend, cultugd civicd, educatic rutierd, -cadrele didactice
antreprenoniat ete.).

~permanent -Comsia de achizitii
Optiunea resurse 2.1. Implicarea taturor {actonilor in Inarea deciziilor, in contextul descentralizirii ~lumar -cadrele didactice
mnane
2.2, Sustinerea consilinlui seolar al elevilor in toate activnile inifiate/demlate.
-permanent
Optiunea resurse 3.1 Modemizares, intrefinerea 51 dezvoltarca bazet materiale -semestrial -echipa manageriald
materiale §i
" ddare 3.2.0ptimizarea bazei materiale in corelatie cu cerinfete de implementare 2 unui -semestial -Comisia de achiziii
fnviitimant modem si cu politica de imbunatitire a calititi.
~compartimentu} finaciar-contabil
Optiunea relagiilor 4.1 .Crearea de oportunitifi pentru dezvoltarea rofului de partener educaliv al pirinfilor. | ~lunar -echipa manageriali
comuni tare
4.2 Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale , Emil Atanasiu™ bazatd pe principnle unm -comsia de promovare a imaginii seolii
marketing educafional.
-periodic -cadrele didactice

TINTA NR 5 Cresterea procentului cadrelor didactice care in demersul didactic vizeazi formarea

competentelor cheie la elevi, de la 60% in anul 2021, la 90% in anul 2026;
5.1. Argument: Din analiza Swot a reiesit faptul ci formarea de competente cheic la elevi este un cbiceliv care nu a stat in atentia tuturor cadrelor didactice
din scoald, ceca ce face ca nu tofi elevii s detind abilitilile nccesare adaptir fntr-o soctetate aflati in rapida schimbare.
5.2. Resurse strategice:
e Resurse umane: elevii/prescolani, personatul didactic g1 didactic auxiliarpiringi, aotoritifile locale;
° Resurse materiale: materiale didactice specifice fieciired discipline, echipamente [T, biroticd si consumabile ete,
= Resurse financiare ; finantarea de bazil, tinanfaren complementard si extrabugetari .

Divecti strategice Actinnes propuss T ermen Respuorisahilitig




